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SAKSFRAMSTILLING

Bakgrunn

Sykehuset Innlandet m3, som beskrevet i virksomhetsstrategien og gkonomisk
langtidsplan, gjennomfgre ngdvendige omstillinger og driftstilpasninger i arene
framover for a:

e Redusere sarbarhet som fglge av mangel pa tilgang til kvalifisert personell

e Frigjgre midler til investering gjennom a redusere driftskostnader og/eller gke
inntekter

e Redusere variasjon i kvalitet og tilgjengelighet

o Legge til rette for a utvikle organisasjonen mot ny struktur i trdd med det
framtidige malbildet

Sykehuset Innlandet ma gjennomfgre endringer for a sikre tilstrekkelig faglig,
personalmessig og gkonomisk baerekraft. Dette betyr robuste fagmiljger som sikrer
fagenes utvikling og drift i trad med tildelte gkonomiske rammer.

Sykehuset Innlandet har som mal for planperioden 2025 til 2028 a etablere
framtidsrettet organisering som legger til rette for en baerekraftig faglig og gkonomisk
drift, tilpasset ny sykehusstruktur og framtidig malbilde. Organisasjonsstrukturen skal
danne et solid fundament og en hensiktsmessig ramme for ivaretakelse av sykehusets
kjerneoppgaver. Den skal sgrge for en god anvendelse av tilgjengelige ressurser og at
roller og ansvar er tydelige, jf. Virksomhetsstrategien for Sykehuset Innlandet 2024 -
2027, kapittel 4 og 9.

[ arbeidet med & utvikle en framtidsrettet organisering, er endret organisering av
somatikken til fagorganisering utredet. Fagorganisering er basert pa en
organisasjonsmodell som er bygd opp rundt fag i stedet for geografi.

En eventuell overgang til ny ledelses- og organisasjonsmodell i somatikken vil vaere
ressurskrevende, og vil behgve god involvering og planlegging. Administrerende
direktgr besluttet derfor varen 2024 a utrede en eventuell endret organisering av
somatikken og alternative eller supplerende tiltak til endret organisering. Rapporten
«Ledelses- og organisasjonsmodell for de somatiske divisjonene» er ferdigstilt.

Styret vil i styremgtet i februar fa framlagt en beslutningssak hvor styret bes ta stilling
til spgrsmalet om endret ledelses- og organisasjonsmodell for de somatiske divisjonene.
Formalet med denne saken er a presentere utredningen for styret, som en forberedelse
til styrebehandlingen i februar.
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Saksframstilling

Rapporten «Ledelses- og organisasjonsmodell for de somatiske divisjonene» skal pa
bakgrunn av oppdraget fra administrerende direktgr, belyse fglgende punkter:

Fordeler og ulemper ved dagens ledelses- og organisasjonsmodellmodell
sammenlignet med fagorganisering opp mot fastsatte vurderingskriterier.
Alternative tiltak til fagorganisering, herunder endret organisering av stabene.
«Alternative tiltak» innebzerer andre endringer enn fagorganisering av
somatikken.

Dagens organisering og fagorganisering samt effekten av tiltak i dagens organisering,
skal vurderes opp mot fglgende vurderingskriterier:

Redusere sarbarhet som fglge av mangel pa tilgang til kvalifisert personell
Frigjgre midler til investering gjennom a redusere driftskostnader og/eller gke
inntekter

(ke implementering og gjennomfgringskraft til 4 giennomfgre ngdvendige
omstillinger mellom de somatiske divisjonene

Legge til rette for a utvikle organisasjonen mot ny struktur i tradd med det
framtidige malbildet

Vurderingskriteriene er fastsatt pa bakgrunn av utfordringsbildet som er beskrevet i
virksomhetsstrategien og gkonomisk langtidsplan. I sum er disse omradene viktige for a
kunne ivareta visjonen til Sykehuset Innlandet om a gi gode og likeverdige
helsetjenester til alle som trenger det.

Administrerende direktgr satte ned en arbeidsgruppe, og HR-direktgr Cecilie Dobloug
Nyland har ledet arbeidet. Arbeidsgruppen har rapportert til administrerende direktgr.

Arbeidsgruppen har bestatt av:

Kari Mette Vika, divisjonsdirektgr divisjon Gjgvik-Lillehammer
Trine Fleischer Eng, divisjonsdirektgr divisjon Elverum-Hamar
Oddbjgrn @ien, divisjonsdirektgr divisjon Tynset

Ellen Pettersen, direktgr Medisin og helsefag

Ole Andreas Skogsrud Haukdsen, HR-sjef divisjon Elverum-Hamar
@ystein Hgisveen, HR-sjef divisjon Gjgvik-Lillehammer

Trond Viberg, divisjonscontroller divisjon Gjgvik-Lillehammer
Rita Hafnor, divisjonscontroller divisjon Elverum-Hamar

Tone Kristine Amundgaard, foretakstillitsvalgt (NSF)

Stein Helge Tingvoll, foretakstillitsvalgt (Dnlf)

Elin Seierstad, foretakshovedverneombud

HR-sjef divisjon Tynset Morten B. Often og radgiver HR Bente Solbakk har vart
prosesstgtte i utredningsarbeidet.
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Det er, i trdd med mandatet, lagt til rette for medvirkning fra bergrte divisjoner og
staber. I prosessen er det gjennomfgrt totalt tre samlinger med niva 3-ledere fra divisjon
Elverum-Hamar, divisjon Gjgvik-Lillehammer, divisjon Tynset og Medisin og helsefag,
samt foretakstillitsvalgt for Den norske legeforening (Dnlf), Norsk sykepleierforbund
(NSF) og foretaksverneombud (FHVO).

Pa samlingene har deltakerne i gruppearbeid og plenum vurdert fordeler og ulemper
ved:

e dagens organisering

e en eventuell fagorganisering

e samt tiltak som kan gjgres innenfor dagens organisering

Fordelene, ulempene og tiltak som beskrives i rapporten, oppsummerer synspunkter
som har framkommet i samlinger med avdelingssjefene. Mellom samlingene er det
giennomfgrt mgter med arbeidsgruppen for a drgfte videre tilneerming og framdrift i
utredningsarbeidet. Mgtene er gjennomfgrt i henhold til plan.

Foretakstillitsvalgte er jevnlig blitt orientert om status i arbeidet i ordinzert kontaktmgte
med ledelsen, i henhold til godkjent framdriftsplan, og rapporten er drgftet pa
foretaksniva.

Oppdraget har hele veien vert a belyse fordeler og ulemper ved ulike
organisasjonsformer. Rapporten gir derfor ingen anbefaling. Den skal vere et
beslutningsgrunnlag for administrerende direktgr og styret.

Rapporten har veert ute pa hgring til deltakerne i prosessen fra 9. til 23. desember.

Administrerende direktgrs vurdering

Administrerende direktgr legger fram arbeidet med utredningen og rapporten slik den
foreligger som forberedelse til beslutningssak, som fremmes i styremgte i februar.
Administrerende direktgr mener utredningen er gjort i henhold til mandat og gir et godt
beslutningsgrunnlag. Det er gnskelig med innspill fra styret i forbindelse med
gjennomgang av rapporten, slik at innspillene kan tas med inn i arbeidet med en
beslutningssak til styret.

Vedlegg

1. Rapport «Ledelses- og organisasjonsmodell for de somatiske divisjonene» med
tilhgrende vedlegg

Side 4 av 4



