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Forslag til vedtak

1. Styret tar manedsrapport etter februar 2024 til orientering og konstaterer at det
gkonomiske resultatet er darligere enn budsjettert.

2. Styret understreker viktigheten av at planlagte tiltak for a bedre gkonomien
giennomfgres i trdd med planene slik at resultatmalet for 2024 nas.

3. Styret konstanterer at det er spesielt darlige gkonomiske resultater i de to store
somatiske divisjonene, og ber om at arbeidet med god drift i disse divisjonene gis

spesiell oppmerksom i styrets gjennomgang i april.

4. Styret merker seg at det er en positiv utvikling med reduksjon i ventetid og andel
fristbrudd.

Brumunddal, 13. mars 2024

Alice Beathe Andersgaard
administrerende direktgr



SAKSFRAMSTILLING
SAK 014 - 2024

Bakgrunn

[ denne saken gjennomgas resultater for kvalitet, bemanning, aktivitet og gkonomi.

Saksframstilling

Malekort — samlet for Sykehuset Innlandet februar 2023

Indikator Denne maned Budsjett/mal Avvik Status mnd  Hittil i ar Budsjett/Mal hia  Avvik hid Status hia
Okonomisk resultat (000" -7 046 2500 -9 546 @ -9 058 5 000 -14 058 @
DRG-poeng (somatikk) 7836 8125 200 @ 16 433 16 650 217 @
Brutto manedsverk 6 830 6798 32 ) 6901 6821 80 e
Lonnskostnader eks. pensjon -492 804 -490 725 -2079 @ -994 667 -992 891 -1777 @
Innleie fra byrd -7 918 -7 871 -47 O -17 967 -15 636 -2332 @
Sykefravar 8,7 % 73 % ® 8,7 % 73 % @
Gjennomsnittlig ventetid 71,7 67,0 @ 74,9 67,0 @
Alle moter 96,4 % 96,1 % @ 96,3 % 96,1 % @
Andel telefon-/videokonsultasjoner 13,7 % 17,0 % [ 13,9 % 17,0 % [ ]

Administrerende direktgrs vurdering

Gjennomsnittlig ventetid for foretaket samlet i februar er 72 dager, en nedgang pa seks
dager sammenlignet med januar. Ventetiden gar ogsa ned for de som fortsatt venter.
Selv om flere fagomrader innenfor somatikk har hgy andel fristbrudd, er det totalt sett
en positiv utvikling med reduksjon bade i andel fristbrudd avviklede og i andel
fristbrudd ventende. Totalt antall ventende og pasienter med passert tid for planlagt
oppmgte er redusert sammenlignet med utgangen av 2023.

Innenfor fagomradet psykisk helsevern barn og unge og voksne er det positiv utvikling
bdde i gjennomsnittlig ventetid og for andel fristbrudd.

Foretaket har startet opp med Gat/DIPS integrasjon som skal forenkle
bemanningsplanlegging og ressursstyring. Det er forventet at dette skal gi positiv effekt i
form av langsiktig bemanningsplanlegging og timetildeling.

Den nye lgsningen for videkonsultasjoner er tatt i bruk ved mange avdelinger og
andelen videokonsultasjoner er gkende. Flere nye fagomrader ser pa muligheten for gkt
bruk av digitale konsultasjoner.

[ januar var 66 prosent av alle pakkeforlgp kreft innenfor standard forlgpstid.
Maloppnaelsen for aret 2023 var 74 prosent. Svikten i maloppnaelse er stgrst innenfor
kirurgisk behandling, men det er sma marginer og flertallet av pasientene har fatt
behandling kort tid etter frist. For 4 unnga lavere maloppnaelse i forbindelse med
ferieavvikling, tas det initiativ til felles planlegging med flere fagmiljger, i forkant av
sommerferieavviklingen. Det er i februar startet opp et forbedringsarbeid for
pakkeforlgp lymfom, basert pa darlig maloppnaelse tidligere ar. Forbedringsarbeidet for
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pakkeforlgp lungekreft fortsetter og for januar er det positiv utvikling i maloppnaelse
innenfor stralebehandling.

Bemanningsforbruket i januar maned er 131 brutto manedsverk hgyere enn periodisert
bemanningsbudsjett, mens merforbruket i februar tilsvarer 36 brutto manedsverk.
Sammenlignet med februar i fjor ligger bemanningstallene i februar i ar tolv brutto
manedsverk hgyere. Hovedvekten av merforbruket knytter seg til driften i de to store
somatiske divisjonene, akuttpsykiatrien og divisjon Prehospitale tjenester. Et
merforbruk pa foretaksniva pa 84 brutto manedsverk hittil i ar utgjgr 1,23 prosent.

Arsakene til merforbruket er sammensatte, men det skyldes en kombinasjon av fraveer,
turnover, manglende rekrutteringsevne, smittevern, manglende kapasitet i kommunen
og mer komplekse pasienter. Det arbeides med tiltak for a redusere fraver, beholde og
rekruttere medarbeidere, bedre ressursstyring og redusere antall utskrivningsklare
pasienter.

Innleie fra byra inngdr ikke i bemanningstallene, men framgar av kostnader til vikarbyra
i regnskapet. Det er en reduksjon i innleiekostnader sammenlignet med samme periode
i fjor. Bemanningsutfordringene i divisjon Psykiske helsevern Igses i stor grad ved hjelp
av innleie av spesialister fra bemanningsbyra. Den totale kostnaden knyttet til innleie
fra byrd i perioden utgjgr om lag 18 millioner kroner, hvorav 14,5 millioner kroner
skyldes innleie av spesialister til divisjon Psykisk helsevern.

Kravene til aktivitetsmal for dggnbehandling, dag- og poliklinisk aktivitet innenfor
fagomradene psykisk helsevern voksne og psykisk helsevern barn og unge, skal vaere
hgyere i 2024 sammenlignet med 2023. Prioriteringskravet per februar oppfylles for
begge fagomrader, bortsett fra avvik pa liggedggn psykisk helsevern for voksne. Arsaken
til lavere antall liggedggn sammenlignet med 2023 skyldes at fritt behandlingsvalg ble
avviklet i 2023 og aktiviteten innenfor fritt behandlingsvalg var spesielt hgy i fgrste
halvar. Liggedggn fra fritt behandlingsvalg inngar i tallene for malte dggnbehandling.
Foretaket gkte antall liggedggn pa egne dggnplasser med 4,2 prosent per februar.

Aktiviteten innenfor somatiske tjenester malt i DRG-poeng (dggn, dag og poliklinikk)
akkumulert per februar er 1,3 prosent bak plantall. Aktiviteten er hgyere enni 2023
akkumulert. Begge de to store somatiske divisjonene ligger etter plantall per februar.
Det har veert betydelig feerre dggnbehandlinger enn planlagt sa langt i 2024. Det er
dggnbehandling akutt og gyeblikkelig hjelp som har lavere aktivitet i forhold til plantall.

Aktiviteten i februar isolert er 3,6 prosent lavere enn planlagt. Det er noe variasjoner
mellom divisjonene i aktivitet malt i antall DRG-poeng. Divisjon Elverum-Hamar hadde
lavere aktivitet i januar i forhold til plantall. I februar er aktiviteten noe hgyere, men
fortsatt ligger divisjonen noe etter plantall. Hovedarsaken er feerre dggnopphold og
lavere antall polikliniske konsultasjoner enn planlagt. Divisjon Gjgvik- Lillehammer
hadde hgy aktivitet i januar i forhold til plantall, men tilsvarende lavere i februar. Dette
skyldes blant annet at det har veert noe mindre gyeblikkelig hjelp enn i februar 2023.
Aktiviteten ble ogsad pavirket av et omfattende Norovirus-utbrudd pa en sengepost pa
Gjgvik som medfgrte nedstenging noen dager.
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Resultatet isolert i februar er pa minus sju millioner kroner. Akkumulert viser
regnskapet et negativt resultat pa ni millioner kroner hittil i ar korrigert for gkt
pensjonskostnader, og det er 14 millioner kroner etter budsjett. Hovedarsaken til det
negative budsjettavviket er fortsatt for hgy bemanning pa de to store somatiske
divisjonene og divisjon Prehospitale tjenester. Det er stgrst merforbruk pa overtid og
ekstrahjelp som skyldes hgyt sykefraveer. I tillegg er det utfordringer med a rekruttere
leger og sykepleiere innenfor flere fagomrader som medfgrer gkt bruk av overtid og
vikarer.

Resultatet per februar viser at den underliggende driften fortsatt ligger godt under
budsjett. Foretaket arbeider med tiltak for a fa en drift i trad med budsjetterte rammer.
Tiltaksarbeidet skjer giennom de tre omradene «god drift», «fokusomrader» og «stgrre
omstillinger». Tiltaksarbeidet innenfor «god drift» og «fokusomrader» intensiveres og
falges opp tettere for d fa de gkonomiske effektene foretaket trenger. Det etableres
eksempelvis ressursteam, som fglger opp enheter med stgrst utfordringer. Foretaket
har ogsa styrket kapasiteten innenfor ressursstyring. Stgrre omstillinger vurderes ut fra
faglige konsekvenser, gkonomisk effekt og gjennomfgrbarhet.

Prognosen opprettholdes med et resultatmal pa 30 millioner kroner for 2024.

Vedlegg

Vedlegg 1, Manedsrapport etter februar 2024

Side 4 av 4



	SAK 014 – 2024  MÅNEDSRAPPORT ETTER FEBRUAR 2024
	Forslag til vedtak

	SAKSFRAMSTILLING
	Bakgrunn
	Saksframstilling
	Administrerende direktørs vurdering
	Vedlegg
	Vedlegg 1, Månedsrapport etter februar 2024


