e SYKEHUSET INNLANDET | ‘O)
°

Sykehuset Innlandet HF
Styremgte 14.12.2023

SAK 101 - 2023
MANEDSRAPPORT ETTER NOVEMBER 2023

Forslag til vedtak

1. Styret tar manedsrapport for november 2023 til etterretning.

Brumunddal, 12. desember 2023

Alice Beathe Andersgaard
administrerende direktgr



SAKSFRAMSTILLING
SAK 101 - 2023

Bakgrunn

[ denne saken gjennomgas resultater for kvalitet, bemanning, aktivitet og gkonomi.

Saksframstilling

Malekort — samlet for Sykehuset Innlandet november 2023

Indikator Denne maned Budsjett/mal Avvik Status mnd  Hittil i ar Budsjett/Mal hid Avvik hia Status hia
Okonomisk resultat (000" -29 569 3333 -32 902 @ -65 622 36 667 -102 289 @
DRG-poeng (somatikk) 8223 8 467 -243 L] 85 460 88 811 -3 351 @
Brutto ménedsverk 6971 6 841 130 ® 6961 6863 98 ®
Lonnskostnader eks. pensjon -496 792 -470 637 -26 154 ® -5073 438 -4 935 221 -138 217 ®
Innleie fra byrd -9 570 -4 577 -4 993 @ -123 806 -55 779 -68 028 @
Sykefraveer 8.2 % 78 % ® 78 % 78 % ®
Giennomsnittlig ventetid 778 67,0 @ 734 67,0 ®
Alle moter 96,4 % 96,1 % ® 96,1 % 96,1 % ®
Andel telefon/video konsultasjoner 13,7 % 17,0 % [ ] 13,4 % 17,0 % [ )

Administrerende direktgrs vurdering

Gjennomsnittlig ventetid for foretaket samlet i november er 78 dager, en nedgang pa to
dager sammenlignet med oktober, men 11 dager mer enn i november 2022. For de som
fortsatt venter, er ogsa ventetiden fallende, og redusert med om lag seks dager siden juli.
Fristbruddandelen for de som har startet helsehjelp, gker litt i november, men for de
som fortsatt venter, er det samme niva som i oktober. Det er sannsynlig at nivaet vil
holde seg en tid framover, selv om det innenfor flere fagomrader er positiv utvikling.

Innenfor fagomradet psykisk helsevern barn og unge er det ingen fristbrudd, hverken
for avviklede eller ventende i november. Det er videre god utvikling innenfor
fagomradet psykisk helsevern voksne, med lav fristbruddandel og synkende ventetid.
For alle tjenesteomradene innenfor psykisk helsevern og tverrfaglig spesialisert
rusbehandling, er ventetiden innenfor malkravet i november.

Alle kliniske avdelinger arbeider med tiltak for a bedre kapasiteten. Riktig bemanning
med rett kompetanse, seks maneders planleggingshorisont og oppgavedeling, er de
viktigste tiltakene. Implementering av forlgp med behovsstyrt poliklinikk er forventet i
overgangen til 2024.

Bemanningsforbruket i november maned ligger totalt 124 brutto manedsverk hgyere
enn periodisert bemanningsbudsjett og 99 brutto manedsverk hgyere enn samme
periode i fjor. Foretaket har hittil i ar et gjennomsnittlig merforbruk tilsvarende 101
brutto manedsverk, det vil si 1,5 prosent. Hovedvekten av merforbruket knytter seg til
driften i de to store somatiske divisjonene og divisjon Prehospitale tjenester.
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Arsakene til merforbruket er sammensatte, men det skyldes i stor grad
rekrutteringsutfordringer, turnover, fravaer og manglende kapasitet i kommunene til a
ta imot utskrivningsklare pasienter.

Divisjon Psykisk helsevern har utfordringer med rekruttering av spesialister. Det
gjelder hovedsakelig de distrikts psykiatriske sentrene og innenfor psykisk helsevern
barn og unge. Bemanningsutfordringene i divisjon Psykiske helsevern lgses i stor grad
ved hjelp av innleie av spesialister fra bemanningsbyra.

Innleie fra byra inngdr ikke i bemanningstallene, men framgar av regnskapet. Det er per
november en reduksjon i innleie av leger og pleiepersonell i foretaket.

Kravene til aktivitetsmal for dggnbehandling, dag- og poliklinisk aktivitet innenfor
fagomradene psykisk helsevern voksne og psykisk helsevern barn og unge, skal vaere
hgyere i 2023 sammenlignet med 2022.

Prioriteringskravet oppfylles kun for inntektsgivende polikliniske opphold, bade
innenfor psykisk helsevern voksne og psykisk helsevern barn og unge.

Aktiviteten innenfor somatiske tjenester malt i DRG-poeng (dggn, dag og poliklinikk)
akkumulert per november, er 3,8 prosent bak plantall. Aktiviteten er hgyere enni 2022
akkumulert. Aktiviteten i november isolert er 2,9 prosent lavere enn planlagt. Det er i
november noe lavere budsjettavvik enn det har veert de siste manedene. Begge de to
store somatiske divisjonene ligger etter plantall for november. Det er en reduksjon i
akutt behandling innenfor alle omsorgsnivaer (dggn, dag og poliklinikk) sammenlignet
med november i 2022.

Resultatet isolert i november er pa minus 29,5 millioner kroner. Akkumulert viser
regnskapet et negativt resultat pa 65 millioner kroner hittil i ar, og det er 102 millioner
kroner etter budsjett. Den negative resultatutviklingen fortsetter i november og er
bekymringsfull. Dette skyldes i all hovedsak merforbruk pa bemanningskostnader og
innleie fra byra. Det er serlig kostnader til variabel lgnn som er vedvarende hgy. Det er
flere vakante stillinger som gir gkt bruk av overtid og vikarer. Foretaket har ogsa
rekrutteringsutfordringer innenfor flere omrader som gir gkte kostnader.

Arsprognosen er ikke endret siden forrige rapportering og viser et negativt resultat pa
minus 30 millioner kroner for 2023. Det er 70 millioner kroner lavere enn budsjettert
resultat for 2023. Endelig arsresultat vil sannsynligvis bli mer negativt enn gjeldende
arsprognose. Arsoppgjgrsposter vil kunne pavirke resultatet bade positivt og negativt.
Den gkonomiske situasjonen for foretaket er meget krevende, og foretaket gar inn i
2024 med for hgy inngangsfart.

Foretaket arbeider kontinuerlig med tiltak for a fa en drift i trdd med budsjetterte
rammer. Tiltaksarbeidet skjer gjennom arbeidet med de tre omradene «god drift»,
«fokusomrader» og «stgrre omstillinger». Under omradet «god drift» ligger tiltakene
med a gke naerveeret, beholde og rekruttere ansatte, redusere bruk av innleie fra byra og
bruk av variabel lgnn. Tiltakene har gitt positiv effekt pa fraveeret og turnover er
stabilisert. Det har sa langt likevel ikke gitt forventet effekt pa bemanningstallene og de
gkonomiske resultatene. Arbeidet med fokusomradene ma viderefgres, og sa langt i ar

Side 3 av 4



er det omradet hgykostmedisiner som har gitt best resultat. Den underliggende driften
de siste manedene har vert negativ, og det er sveert viktig & snu denne trenden for a ha
en bedre inngangsfart inn i 2024. Tiltaksarbeidet ma intensiveres for a fa de gkonomiske
effektene foretaket trenger.

Vedlegg

Vedlegg 1, Mdnedsrapport etter november 2023
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