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SAKSFRAMSTILLING 

SAK 101 – 2023 

 

Bakgrunn 

I denne saken gjennomgås resultater for kvalitet, bemanning, aktivitet og økonomi. 

Saksframstilling 

Målekort – samlet for Sykehuset Innlandet november 2023  

 

Administrerende direktørs vurdering 

Gjennomsnittlig ventetid for foretaket samlet i november er 78 dager, en nedgang på to 

dager sammenlignet med oktober, men 11 dager mer enn i november 2022. For de som 

fortsatt venter, er også ventetiden fallende, og redusert med om lag seks dager siden juli. 

Fristbruddandelen for de som har startet helsehjelp, øker litt i november, men for de 

som fortsatt venter, er det samme nivå som i oktober. Det er sannsynlig at nivået vil 
holde seg en tid framover, selv om det innenfor flere fagområder er positiv utvikling.  

Innenfor fagområdet psykisk helsevern barn og unge er det ingen fristbrudd, hverken 

for avviklede eller ventende i november. Det er videre god utvikling innenfor 

fagområdet psykisk helsevern voksne, med lav fristbruddandel og synkende ventetid. 

For alle tjenesteområdene innenfor psykisk helsevern og tverrfaglig spesialisert 
rusbehandling, er ventetiden innenfor målkravet i november. 

Alle kliniske avdelinger arbeider med tiltak for å bedre kapasiteten. Riktig bemanning 

med rett kompetanse, seks måneders planleggingshorisont og oppgavedeling, er de 

viktigste tiltakene. Implementering av forløp med behovsstyrt poliklinikk er forventet i 
overgangen til 2024. 

Bemanningsforbruket i november måned ligger totalt 124 brutto månedsverk høyere 

enn periodisert bemanningsbudsjett og 99 brutto månedsverk høyere enn samme 

periode i fjor.  Foretaket har hittil i år et gjennomsnittlig merforbruk tilsvarende 101 

brutto månedsverk, det vil si 1,5 prosent.  Hovedvekten av merforbruket knytter seg til 
driften i de to store somatiske divisjonene og divisjon Prehospitale tjenester.  

 

Indikator Denne måned Budsjett/mål Avvik Status mnd Hittil i år Budsjett/Mål hiå Avvik hiå Status hiå

Økonomisk resultat (000') -29 569 3 333 -32 902 -65 622 36 667 -102 289

DRG-poeng (somatikk) 8 223              8 467                      -243             85 460 88 811                    -3 351

Brutto månedsverk 6 971              6 841                      130               6 961              6 863                      98                 

Lønnskostnader eks. pensjon -496 792 -470 637 -26 154 -5 073 438 -4 935 221 -138 217

Innleie fra byrå -9 570 -4 577 -4 993 -123 806 -55 779 -68 028

Sykefravær 8,2 % 7,8 % 7,8 % 7,8 %

Gjennomsnittlig ventetid 77,8                67,0 73,4                67,0

Alle møter 96,4 % 96,1 % 96,1 % 96,1 %

Andel telefon/video konsultasjoner 13,7 % 17,0 % 13,4 % 17,0 %



Side 3 av 4 
 

Årsakene til merforbruket er sammensatte, men det skyldes i stor grad 

rekrutteringsutfordringer, turnover, fravær og manglende kapasitet i kommunene til å 
ta imot utskrivningsklare pasienter.   

Divisjon Psykisk helsevern har utfordringer med rekruttering av spesialister.  Det 

gjelder hovedsakelig de distrikts psykiatriske sentrene og innenfor psykisk helsevern 

barn og unge. Bemanningsutfordringene i divisjon Psykiske helsevern løses i stor grad 
ved hjelp av innleie av spesialister fra bemanningsbyrå.  

Innleie fra byrå inngår ikke i bemanningstallene, men framgår av regnskapet.  Det er per 

november en reduksjon i innleie av leger og pleiepersonell i foretaket.   

Kravene til aktivitetsmål for døgnbehandling, dag- og poliklinisk aktivitet innenfor 

fagområdene psykisk helsevern voksne og psykisk helsevern barn og unge, skal være 
høyere i 2023 sammenlignet med 2022.  

Prioriteringskravet oppfylles kun for inntektsgivende polikliniske opphold, både 

innenfor psykisk helsevern voksne og psykisk helsevern barn og unge.  

Aktiviteten innenfor somatiske tjenester målt i DRG-poeng (døgn, dag og poliklinikk) 

akkumulert per november, er 3,8 prosent bak plantall. Aktiviteten er høyere enn i 2022 

akkumulert. Aktiviteten i november isolert er 2,9 prosent lavere enn planlagt. Det er i 

november noe lavere budsjettavvik enn det har vært de siste månedene. Begge de to 

store somatiske divisjonene ligger etter plantall for november. Det er en reduksjon i 

akutt behandling innenfor alle omsorgsnivåer (døgn, dag og poliklinikk) sammenlignet 
med november i 2022. 

Resultatet isolert i november er på minus 29,5 millioner kroner. Akkumulert viser 

regnskapet et negativt resultat på 65 millioner kroner hittil i år, og det er 102 millioner 

kroner etter budsjett. Den negative resultatutviklingen fortsetter i november og er 

bekymringsfull. Dette skyldes i all hovedsak merforbruk på bemanningskostnader og 

innleie fra byrå. Det er særlig kostnader til variabel lønn som er vedvarende høy. Det er 

flere vakante stillinger som gir økt bruk av overtid og vikarer. Foretaket har også 
rekrutteringsutfordringer innenfor flere områder som gir økte kostnader.  

Årsprognosen er ikke endret siden forrige rapportering og viser et negativt resultat på 

minus 30 millioner kroner for 2023. Det er 70 millioner kroner lavere enn budsjettert 

resultat for 2023. Endelig årsresultat vil sannsynligvis bli mer negativt enn gjeldende 

årsprognose.  Årsoppgjørsposter vil kunne påvirke resultatet både positivt og negativt. 

Den økonomiske situasjonen for foretaket er meget krevende, og foretaket går inn i 
2024 med for høy inngangsfart.  

Foretaket arbeider kontinuerlig med tiltak for å få en drift i tråd med budsjetterte 

rammer. Tiltaksarbeidet skjer gjennom arbeidet med de tre områdene «god drift», 

«fokusområder» og «større omstillinger». Under området «god drift» ligger tiltakene 

med å øke nærværet, beholde og rekruttere ansatte, redusere bruk av innleie fra byrå og 

bruk av variabel lønn. Tiltakene har gitt positiv effekt på fraværet og turnover er 

stabilisert. Det har så langt likevel ikke gitt forventet effekt på bemanningstallene og de 

økonomiske resultatene. Arbeidet med fokusområdene må videreføres, og så langt i år 
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er det området høykostmedisiner som har gitt best resultat. Den underliggende driften 

de siste månedene har vært negativ, og det er svært viktig å snu denne trenden for å ha 

en bedre inngangsfart inn i 2024. Tiltaksarbeidet må intensiveres for å få de økonomiske 

effektene foretaket trenger. 

 

 

 

Vedlegg  

Vedlegg 1, Månedsrapport etter november 2023 


