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Forslag til

VEDTAK:

1. Styret tar redegjorelsen om overdragelse av oppgaver og ressurser til Sykehusinnkjop HF til
orientering og ber administrerende direktor gjennomfere overdragelsen 1 trad med
saksfremlegg.

2. Styret tar saken om omstilling og endringer i innkjopsvirksomheten 1 Sykehuset
Innlandet HF til orientering og ber om at foretaket tilpasser seg Sykehusinnkjop HF pa
en best mulig mite, slik at man oppnar et godt samarbeid med gode og mélrettede
innkjopstjenester som resultat.

Brumunddal, 16. mars 2017

Alice Beathe Andersgaard
administrerende direktor
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1. Bakgrunn

Sykehusinnkjop HF ble stiftet 17.12.2015, etter oppdrag fra Helse- og omsorgsdepartementet
(HOD) i foretaksmote januar 2015. Foretaket skal understotte spesialisthelsetjenestens behov, og
vere helseforetakenes strategiske verktoy for a sikre nedvendig realisering av kvalitative,
okonomiske og samfunnsmessige gevinster pa innkjopsomradet.

Foretaket skal tilby tjenester innenfor alle innkjopskategorier. Ved a samle alle
innkjopsressursene i et foretak og spesialisere aktivitetene i trad med vedtatt
kategoristyringsprinsipper, skal helseforetakene sikres tilgang til god innkjepskompetanse
uavhengig av anskaffelsens art.

2. Overdragelse til Sykehusinnkjgp HF

I foretaksmote 25. januar 2010, fikk Sykehusinnkjep HF sitt oppdragsdokument fra eierne, dvs.
de fire regionale helseforetakene. Forste del av oppdraget slar fast at Sykehusinnkjop HF skal
etablere et prosjekt med to formal:

1. Forberede, klargjore og overdra relevante ressurser fra regionenes og helseforetakenes
innkjopsfunksjoner til Sykehusinnkjop HF.

2. Forberede og klargjore helseforetakene til 4 ta imot tjenester fra Sykehusinnkjop HF fra
tidspunkt for overdragelse.

Det regionale prosjektet i Helse Sor-Ost presenterte status for arbeidet med overdragelse av
oppgaver til Sykehusinnkjop for Direktormeotet i desember 2016. I presentasjonen fremgikk den
funksjonsdelingen, som helseforetakene er omforent om og som utgjor grunnlaget for vurdering
av hvilke konkrete oppgaver og medarbeidere som flyttes fra helseforetaket til Sykehusinnkjop
HF.

Administrerende direktor 1 Helse Sor-Ost RHF er tilfreds med at det foreligger en omforent
funksjonsdeling og en oversikt over planlagte ressurser for overforing til Sykehusinnkjop HF.
Det er gitt en orientering om saken til styret 1 Helse Sor-Ost RHF som omhandler
helseforetakenes planer om virksomhetsoverdragelse til Sykehusinnkjop HF.

Denne styresaken redegjor for overdragelse av oppgaver og ressurser fra Sykehuset Innlandet
HF til Sykehusinnkjep HF.

Basert pa arbeidet med 4 finne en hensiktsmessig funksjonsdeling mellom oppgaver som fortsatt
skal loses 1 eget HF og oppgaver som skal flyttes over til Sykehusinnkjep har vi valgt 4 overfore
to ressurser fra Innkjop- og kontraktavdelingen som har sammenfallende kompetanse med de
oppgavene som Sykehusinnkjop skal tillegges.
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Arbeidet med a etablere en nasjonal innkjopsfunksjon og kommende overdragelse av ressurser
har vert tema i direktormotene 1 juni 2015, august, oktober og desember 2016. Styringsgruppen 1
det regionale etableringsprosjektet har vert okonomidirektorene og konserntillitsvalgte. Det har
veert informasjonsmeter 1 helseforetakene hosten 2016 og et samlet informasjonsmete for
involverte medarbeidere 8.desember 2016.

Hovedmal for etableringsprosjektet i Helse Sor-Ost var 4 oppna enighet om en best mulig
funksjonsdeling mellom helseforetakene og Sykehusinnkjop HF. Prosjektet hadde folgende
delmal:

e Kartlegging av navarende roller og kompetanse 1 helseforetakene

e Risikoanalyse for etableringen av Sykehusinnkjop HF, med forslag til korrigerende tiltak

e Opversikt over roller og oppgaver som skal virksomhetsoverdras

e Oversikt over roller og oppgaver som helseforetaket trenger for a ivareta fagomradet og
for 4 kunne ta imot tjenester fra Sykehusinnkjeop HF

Ved virksomhetsoverdragelse har medarbeidere som far overdratt sine oppgaver, rett til a vare
med over til ny arbeidsgiver. Arbeidsforholdet viderefores og arbeidstakerne opprettholder
rettigheter og plikter. De fleste som jobber med anskaffelser har flere roller og deltar i ulike
aktiviteter. For mange vil status vare at deler av aktivitetene skal overfores til Sykehusinnkjep
HF mens ovrige aktiviteter ogsa i framtiden skal handteres lokalt/regionalt. Eksempel pa dette er
implementering internt pd inngatte avtaler.

I vurderingen av hvilke ressurser som skal folge oppgavene over til Sykehusinnkjop HF, er det
viktig 4 se at det er riktig forhold mellom oppgaver og ressurser som overfores.

Prosessen med overdragelse av oppgaver og ressurser vil skje i trid med arbeidsmiljolovens
kapitel 16 om virksomhetsoverdragelse.

Forholdet mellom avgivende og mottakende virksomhet blir regulert i en samarbeidsavtale. Fra
starten av vil de virksomhetsoverforte medarbeiderne jobbe som de gjore i dag. Dette betyr at de
jobber i hovedsak med de oppgaver de jobber med i dag. For 4 redusere risiko vil det bli en
avtale som gjelder 1 en overgangsperiode, hvor avgivende virksomhet har stor innflytelse pa
bruken av ressurser. Nar Sykehusinnkjop HF blir strukturert 1 trad med hensikten for
etableringen, blir det utarbeidet ny avtale. Avtalene blir forankret og juridisk kvalitetssikret av
Sykehusinnkjop HF og de regionale helseforetakene.

Sykehusinnkjop HF skal ha en sentral styring og desentralisert struktur, pa den maten vil vi
fortsatt ha innkjopere som fortsatt ivaretar nzrhet til sykehusene og brukerne. Dette vil vare
avgjorende for a lykkes. Det er viktig at Sykehusinnkjeop HF og helseforetakene jobber godt
sammen for a sikre god brukerinvolvering slik at man far gode avtaler og god avtalelojalitet.

Ved at medarbeidere, som skal overdras, i begynnelsen jobber som tidligere vil ikke overgangen
for den enkelte medarbeider vare veldig stor i starten. Det vil ogsa veare risikoreduserende for
helseforetaket.. Det legges opp til at gode samarbeidsavtaler og rutiner skal sikre et godt
samarbeid mellom helseforetaket og Sykehusinnkjop HF na og i framtiden.

Medvirkning

Det er gjennomfert informasjonsmeter med tillitsvalgte og verneombud.

Opverdragelse av ansatte i Sykehuset Innlandet HF ble droftet med tillitsvalgte 6. mars 2017.
Partene er enige i at overdragelse av to ansatte fra Sykehuset Innlandet HF kan gjennomfores
innen 1.mai 2017.
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3. Endringer og tilpasninger i Sykehuset Innlandet HF som fglge
av etableringen av Sykehusinnkjgp

For a sikre en minst like god tjenesteproduksjon til sykehusdriften i Sykehuset Innlandet med
ferre ressurser, er det behov for a gjore visse tilpasninger i Innkjopsavdelingen.

Anskaffelser som er nart knyttet opp til vare investeringsmidler vil i hovedsak gjores 1 egenregi.

Dette gjelder medisinsk teknisk utstyr og utstyr til laboratoriene. Sykehuset Innlandet har mange
utstyrsanskaffelser og voksende andel av disse er havarier og hastesaker. Disse investeringene vil
vare viktig 4 beholde lokalt i foretaket. Dette er prosjekter som krever stor grad av tilpasning til

bygningsmassen og et nart samarbeid med klinikken og fagmiljoer 1 helseforetaket .

Tilstedevearelse og nerhet til operativ sykehusdrift er vurdert 4 vaere viktig i fortsettelsen. Med
Sykehusinnkjop som eneste eksterne innkjopspartner er det lagt vekt pa at vi fortsatt skal ha
tysisk tilstedevarelse med ressurser som skal bista kjernevirksomheten med implementering og
riktig bruk av avtaler, og operativt innkjopsarbeid pa vire storste lokasjoner.

Sykehuset Innlandet ma ha ressurser til brukerstotte og drift av systemet for elektroniske
bestillinger.

Sykehuset Innlandet har som ambisjon 4 vare en tydelig bestiller for Sykehusinnkjop HF og
sorge for at vare behov blir dekket opp pa en hensiktsmessig mate. Helseforetaket vil, gjennom
sin bestillerfunksjon, serge for god brukermedvirkning som kan bistd med kompetanse, stille
krav og gi tydelige oppdrag. Dette skal sikre gode og malrettede avtaler der vi oppnar god
kvalitet pa bade tjenester og produkter.

Med bakgrunn i at det vil bli et mer formalisert kunde- og leveranderforhold mellom Sykehuset
Innlandet HF og Sykehusinnkjop HF med vesentlige endringer i oppgaver- og ansvar vil
rapportering av status og utvikling heretter i storre grad vere basert pa felles maltall samt
oppdrag og bestilling fra eier.

Vi ser det ikke lenger som hensiktsmessig a opprettholde arlig styrebehandling av egne
handlingsplaner for innkjop og logistikkomradet (jfr styresak 022-2016), men sorge for god
utvikling og oppfoelging gjennom felles plandokumenter og tertialrapportering i helseforetaket.

4.  Administrerende direktgrs anbefaling

Sykehusinnkjop HF skal levere tjenester lokalt, regionalt og nasjonalt. Ved a samordne oppgaver
og ressurser 1 et felles helseforetak skal helseforetakene sikres tilgang til et innkjopsmiljo som er
stort nok til bade 4 ha god kompetanse innenfor samtlige innkjopskategorier, og tilstrekkelig med
ressurser til 4 gjennomfore gode anskaffelser.

Administrerende direktor anser det som nedvendig at det beholdes strategisk
innkjopskompetanse i helseforetaket for a ivareta helseforetakets interesser, samt ressurser til 4
yte bistand og operativt innkjopsarbeid pa vare storste lokasjoner.

Helse Sor-@st RHF skal vare en tydelig eier og premissgiver for Sykehusinnkjop HF, herunder
gl tydelige oppdrag for a sikre gevinster til helseforetakene som folge av etableringen av
Sykehusinnkjop. Sykehuset Innlandet HF skal gjennom sin bestiller-rolle bidra til dette og vil
sikre at er det er kompetanse og kapasitet som kan sorge for at dette realiseres.
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